
A STROLL AROUND THE HYTHE 



'
ƌĂ
ĚĞ

�//
�>
ŝƐ
ƚĞ
Ě�
ďƵ

ŝůĚ
ŝŶ
ŐƐ
�Ă
ŶĚ

�Ž
ƚŚ
Ğƌ
�Ɛ
ƚƌ
ƵĐ
ƚƵ
ƌĞ
Ɛ�

 
D
ĂƉ

�Đ
ŽƵ

ƌƚ
ĞƐ
Ǉ�
ŽĨ
�Z
ƵŶ

ŶǇ
ŵ
ĞĚ

Ğ�
�Ž

ƌŽ
ƵŐ

Ś�
�Ž

ƵŶ
Đŝ
ů 

 

 

dŚ
Ğ�
zŽ

ƵŶ
Ő�
�ů
ŝǌ
Ăď

Ğƚ
Ś 

ϭϲ
ƚŚ
�Đ
ĞŶ

ƚƵ
ƌǇ

 

�d
Ăǆ
�W
ŽƐ
ƚ�

ϭϴ
ϲϭ

 
'
ĞŽ

ƌŐ
Ğ�
s�

WŽ
Ɛƚ
��
Žǆ

 
dŚ

Ğ�
:Ž
ůůǇ
�&
Ăƌ
ŵ
Ğƌ

 
ϭϳ

ƚŚ
�Đ
ĞŶ

ƚƵ
ƌǇ

 

dŚ
Ğ�
�Ž

ůĞ
ǇŶ

�,
Žƚ
Ğů
�� 

ϭϴ
ƚŚ
�Đ
ĞŶ

ƚƵ
ƌǇ
� 

�Ž
Ʃ
ĂŐ
ĞƐ
�Ă
ŶĚ

�Ś
ŽƵ

ƐĞ
Ɛ�

ϭϳ
ƚŚ
ͬϭ
ϴƚ
Ś�
ĐĞ
Ŷƚ
Ƶƌ
Ǉ�

 

dŚ
Ğ�
Zŝ
ǀĞ
ƌ�d

ŚĂ
ŵ
ĞƐ

 

 

ŶŽ
ǁ
�ŝŶ

ĐŽ
ƌƉ
Žƌ
ĂƟ

ŶŐ
 

^ƚ
Ăŝ
ŶĞ

Ɛ�
�ƌ
ŝĚ
ŐĞ
�

ϭϵ
ƚŚ
�Đ
ĞŶ

ƚƵ
ƌǇ

 
dŚ

Ğ�
,
Ǉƚ
ŚĞ

�,
Ăď

ŝƚĂ
ƚ 

Zŝ
ǀĞ
ƌƐ
ŝĚ
Ğ�
ĐŽ
Ʃ
ĂŐ
ĞƐ
� 

ϭϴ
ƚŚ
�Đ
ĞŶ

ƚƵ
ƌǇ

 
ZĞ

ŵ
Ăŝ
ŶƐ
�Ž
Ĩ�ƚ
ŚĞ

�^
ĂŶ

Ěď
Ǉ�

�ƌ
ŝĚ
ŐĞ
�Ă
ŶĚ

�d
Žů
ů�,

ŽƵ
ƐĞ
�ϭ
ϳϵ

ϳ 
D
ŽŶ

ƚƌ
ĞĂ

Ƶǆ
�,
ŽƵ

ƐĞ
 

dŚ
Ğ�
^ǁ

ĂŶ
�,
Žƚ
Ğů
�

ϭϴ
ƚŚ
�Đ
ĞŶ

ƚƵ
ƌǇ

 

��
ƌĞ
Őŝ
Ɛƚ
Ğƌ
�Ž
Ĩ�͚
>ŝ
Ɛƚ
ĞĚ

͛�ď
Ƶŝ
ůĚ
ŝŶ
ŐƐ
�Ă
ŶĚ

�Ž
ƚŚ
Ğƌ
�Ɛ
ƚƌ
ƵĐ

ƚƵ
ƌĞ
Ɛ�
ŽĨ
�Ă
ƌĐ
Śŝ
ƚĞ
Đƚ
Ƶƌ
Ăů
�Ă
ŶĚ

�
Śŝ
Ɛƚ
Žƌ
ŝĐ
�ŝŵ

ƉŽ
ƌƚ
ĂŶ

ĐĞ
�ŝƐ
�ŵ

Ăŝ
Ŷƚ
Ăŝ
ŶĞ

Ě�
ďǇ

�,
ŝƐ
ƚŽ
ƌŝĐ

��
ŶŐ

ůĂ
ŶĚ

͘��
�'
ƌĂ
ĚĞ

�//
�>
ŝƐ
ƚĞ
Ě�

ďƵ
ŝůĚ

ŝŶ
Ő�
Žƌ
�Ɛ
ƚƌ
ƵĐ

ƚƵ
ƌĞ
�ŝƐ

�Ě
ĞĞ

ŵ
ĞĚ

�ƚ
Ž�
ďĞ

 Η
ŽĨ
�Ɛ
ƉĞ

Đŝ
Ăů
�ŝŶ

ƚĞ
ƌĞ
Ɛƚ
͕�
ǁ
Ăƌ
ƌĂ
ŶƟ

ŶŐ
�

Ğǀ
Ğƌ
Ǉ�
Ğī

Žƌ
ƚ�
ƚŽ
�Ɖ
ƌĞ
ƐĞ
ƌǀ
Ğ�
ŝƚΗ

͘�d
ŚĞ

ƌĞ
�Ă
ƌĞ
�Ϯ
ϴ�
'
ƌĂ
ĚĞ

�//
�>
ŝƐ
ƚĞ
Ě�
ďƵ

ŝůĚ
ŝŶ
ŐƐ
�Ă
ŶĚ

�
Žƚ
ŚĞ

ƌ�Ɛ
ƚƌ
ƵĐ

ƚƵ
ƌĞ
Ɛ�
ŝŶ
�d
ŚĞ

�,
Ǉƚ
ŚĞ

͘ 



 

THE HYTHE 
 

dŚĞ� ,ǇƚŚĞ� ƌƵŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŐŚĂŵ�
,ǇƚŚĞ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� �ƌĞĂ͘� /ƚ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĞŶĐůĂǀĞƐ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�dŚĂŵĞƐ͘�/ƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ZŽŵĂŶ�
ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚŝƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ�ǁĂƐ� Ă� ƐŵĂůů� ƉŽƌƚ�
;͞ŚǇƚŚĞ͟Ϳ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ŚĂĚ� Ă� ĐŽůŽƵƌĨƵů� ŚŝƐƚŽƌǇ� ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞŶ͘� dŽĚĂǇ͕� dŚĞ� ,ǇƚŚĞ� ďŽĂƐƚƐ� Ϯϴ� 'ƌĂĚĞ� //� ůŝƐƚĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ĂŶĚ� ůĂŶĚ-ŵĂƌŬ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ŵŽƐƚ� ĚĂƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ĂŶĚ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂƉ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĮŌĞĞŶ-ŵŝŶƵƚĞ�ƐƚƌŽůů�ĂƌŽƵŶĚ�dŚĞ�
,ǇƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘ 

 
 
 
 

WƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ� 
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A STROLL AROUND THE HYTHE  
 

 
dŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ƚŽǁƉĂƚŚ�Ăƚ�^ƚĂŝŶĞƐ�ďƌŝĚŐĞ�;ƐĞĞ�ŵĂƉͿ͕�
Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐŚĂŵ�,ǇƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ďƌŝĚŐĞ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� dŚĂŵĞƐ� Ă� ůŝƩůĞ� ĚŽǁŶ� ƌŝǀĞƌ� ĨƌŽŵ� ŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ďƵŝůƚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ZŽŵĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ���͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ďƌŝĚŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�dŚĂŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ �Ğǀŝů͛Ɛ�,ŝŐŚǁĂǇ͘͟� 

�� ƐŵĂůů� ƚŽǁŶ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďƌŝĚŐĞŚĞĂĚ͕� ƚŚĞŶ� ĐĂůůĞĚ� WŽŶƚĞƐ� ;͞ďƌŝĚŐĞ͟Ϳ�
ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ĐĂůůĞĚ�^ƚĂŝŶĞƐ-ƵƉŽŶ-dŚĂŵĞƐ͘� 

^ĞǀĞƌĂů�ďƌŝĚŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ�
ŵĞƚƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ďƌŝĚŐĞ͘� �� ƐƚƵƌĚǇ� ǁŽŽĚĞŶ� ďƌŝĚŐĞ� ďƵŝůƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϯƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ� ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ� ŝŶ�ƵƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘� 

dŚĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ^ƚĂŝŶĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉĞƌŝŽĚ� ŝƐ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŝŶ�
^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͛Ɛ�͞<ŝŶŐ�,ĞŶƌǇ�s͟�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�,ŽƐƚĞƐƐ�YƵŝĐŬůǇ͕�ƚĞůůŝŶŐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�
ƚŚĂƚ� ƐŚĞ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ� Śŝŵ� ƚŽ� ^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ͕� ƐĂǇƐ� ƚŽ� Śŝŵ�͞WƌŝƚŚĞĞ͕�
ŚŽŶĞǇ-ƐǁĞĞƚ� ŚƵƐďĂŶĚ͕� ůĞƚ�ŵĞ�ďƌŝŶŐ� ƚŚĞĞ� ƚŽ� ^ƚĂŝŶĞƐ͘͟� &Žƌ�ǁŚĂƚ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŝƐ�
ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ͊ 

dŚĞ�dŚŽŵĂƐ�^ĂŶĚďǇ�ďƌŝĚŐĞ�;ϭϳϵϳͿ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ďƌŝĚŐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ 



� 

 

 

^ƚĂŝŶĞƐ��ƌŝĚŐĞ�ƚŽĚĂǇ 
��ŶĞǁ�ǁŽŽĚĞŶ�ďƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ� ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ� ŝŶ� ƚƵƌŶ�
ǁĂƐ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϭϳϵϬƐ�ďǇ�Ă� ƐƚŽŶĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ�^ĂŶĚďǇ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ǁĂƌ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�
ŽĨ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�<ŝŶŐ�'ĞŽƌŐĞ�///͘� 
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚŝƐ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĨƌŽŵ�ǁŽŽĚ� ƚŽ� ƐƚŽŶĞ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĞŶƟƌĞůǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌŝĚŐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƚŽůů� ŚŽƵƐĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ĚƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ĐƌŽƐƐŝŶŐ� ŝƚ͕� ŝƚƐ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘� 
EŽƌ�ǁĂƐ� ŝƚƐ�ĐĂƐƚ� ŝƌŽŶ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� /ƚ� ƐŽŽŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ĐƌĂĐŬ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ĮŶĂůůǇ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� ϭϴϯϮ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŐƌĂŶŝƚĞ� ďƌŝĚŐĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ZĞŶŶŝĞ͘� 
�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚĂŵĞƐ͕�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ�
ďƌŝĚŐĞ� ǁĂƐ� ďƵŝůƚ� ŶĞĂƌďǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ĞĐŽŶĚ� tŽƌůĚ� tĂƌ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ďŽŵď� ĚĂŵĂŐĞ͘� �ŌĞƌ� ƚŚĞ� ǁĂƌ� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ǁŚŝůĞ� ĂƐ� Ă�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ĐƌŽƐƐŝŶŐ͘� dŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ďƌŝĚŐĞ� ǁĂƐ� ǁŝĚĞŶĞĚ� ŝŶ� ϭϵϱϴ� ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ǁĂůŬǁĂǇƐ͘ 



� 

 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƌŝŐŚƚ� ǁĂůŬŝŶŐ�
ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ� ĨƌŽŵ� ^ƚĂŝŶĞƐ� �ƌŝĚŐĞ� ǇŽƵ�
ĮƌƐƚ� ƉĂƐƐ� Ă� ƉůŽƚ� ŽĨ� ůĂŶĚ� ŽǁŶĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� �ŐĞŶĐǇ͘� dŚŝƐ�
ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ƵŶƐŝŐŚƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐĂŶŝƚĂƌǇ�
ďůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬƐ�
ǁŚĞŶ�ĂŶŶƵĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 
/Ŷ� ϮϬϭϵ� ƚŚĞ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� �ƌĞĂ͛Ɛ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ;&ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ�
dŚĞ� ,ǇƚŚĞͿ� ƐŝŐŶĞĚ� ĂŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŐĞŶĐǇ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� ƚŚĞ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůŽƚ�
ŝŶƚŽ�dŚĞ�,ǇƚŚĞ�,ĂďŝƚĂƚ͘�KǀĞƌŐƌŽǁŶ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŇǇ-ƟƉƉĞĚ�ĚĞƚƌŝƚƵƐ�ǁĞƌĞ�
ĐůĞĂƌĞĚ�ĂǁĂǇ͕� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ� ĐƌĂĐŬ�ǁŝůůŽǁ� ƚƌĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽůůĂƌĚĞĚ͕�ŶĞǁ�ŵĂƚƵƌĞ�
ƚƌĞĞƐ� ĂŶĚ� ďƵƐŚĞƐ� ǁĞƌĞ� ƉůĂŶƚĞĚ͕� Ă� ͚ďƵŐ� ŚŽƚĞů͛� ǁĂƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ďŝƌĚ�
ďŽǆĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�͚ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͛͘� 

dŚĞ�,ǇƚŚĞ�,ĂďŝƚĂƚ��;ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ůĞŌͿ�-��Ă�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

dŚĞ��ƵŐ�,ŽƚĞů�ǁŝƚŚ��ĐŽ�tĂƌƌŝŽƌƐ�ĨƌŽŵ�
dŚĞ�,ǇƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

 



� 

 
 

dŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ƌŝǀĞƌƐŝĚĞ�ĐŽƩĂŐĞƐ 

dŚĞ�^ǁĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ 

&ŽƵƌƚĞĞŶ� ŽĨ� dŚĞ� ,ǇƚŚĞ͛Ɛ� Ϯϴ� 'ƌĂĚĞ� //� ůŝƐƚĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ůĂŶĚ-ŵĂƌŬ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďĂĐŬ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁƉĂƚŚ͘� 

&ŝƌƐƚ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ĞůĞǀĞŶ�ĐŽƩĂŐĞƐ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŵĞŶ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�^ĂŶĚďǇ�ƐƚŽŶĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƚŽůů�ŚŽƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ϭϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ĚŽǁŶ�ƌŝǀĞƌ͘� 



� 

 

ZĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽŵĂƐ�^ĂŶĚďǇ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽůů�ŚŽƵƐĞ 

�ĚũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƩĂŐĞƐ� ŝƐ� dŚĞ� ^ǁĂŶ� ,ŽƚĞů� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ƉŽƉƵůĂƌ�
ƌŝǀĞƌƐŝĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ďĂƌ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϭϴƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ� ƚŽ�
ƌĞƉůĂĐĞ� dŚĞ� ^ǁĂŶ� /ŶŶ͕� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ĐĂůůĞĚ� tŚŝƚĞ� ,ŽƌƐĞ� /ŶŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ�
ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶĚďǇ�ďƌŝĚŐĞ͘�^ĂŵƵĞů�
WĞƉǇƐ�;ϭϲϯϯ�–�ϭϳϬϯͿ͕�ƚŚĞ�ĚŝĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƚŽ�
dŚĞ�^ǁĂŶ�/ŶŶ͘ 

�ŽǁŶƌŝǀĞƌ� ĨƌŽŵ� dŚĞ�
^ǁĂŶ�ŝƐ�ǁŚĂƚ͛Ɛ� ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĂŶĚďǇ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚŽůů�
ŚŽƵƐĞ� ;ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ĞŶůĂƌŐĞĚͿ͕� ĂŶĚ� ƚǁŽ�
ŵŽĚĞƌŶ� ƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ŽĨ�
ǁŚĂƚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĂŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ͘� 

 

&ƌŽŵ� ƚŚĞƌĞ͕� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŚŽŝĐĞ͗� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƐŽŵĞ� ϮϬϬ� ŵĞƚƌĞƐ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ�
ƚŽǁƉĂƚŚ� ƚŽ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ĞŶĚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĂŝůǁĂǇ� ďƌŝĚŐĞ� ĂŶĚ� ^ƚĂŝŶĞƐ� �ŽĂƚ� �ůƵď͕� Žƌ�
ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚ� ƉĂƚŚ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ� DŽŶƚƌĞĂƵǆ� ,ŽƵƐĞ�
ŽĸĐĞ�ďůŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�dŚĞ�,ǇƚŚĞ͘� 



� 

 

&ƌŽŵ�DŽŶƚƌĞĂƵǆ�,ŽƵƐĞ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƵƉ�dŚĞ�,ǇƚŚĞ�ƚŽ�^ƚĂŝŶĞƐ��ƌŝĚŐĞ͕�ǇŽƵ�
ƉĂƐƐ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ŽĨ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� &ŝƌƐƚ͕� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ůĞŌ͕� ŝƐ� Ă�
ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ƌŽǁ�ŽĨ�ĐŽƩĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚĞƌŵĞŶ��ĂŶĚ�
ďŽĂƚŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŚĂŵĞƐ͘� 

dŚĞ�ƚĂůůĞƌ�ŚŽƵƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�,ŝŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁĂůů�ŽĨ�ŽŶĞ�
ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉůĂƋƵĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ŽĨ�Ă�ĮƌĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘� 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽǁ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�
,ǇƚŚĞ�ǁŝƚŚ��ŚĞƌƚƐĞǇ�>ĂŶĞ͕�ŚĂĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
ĂƉŽƚŚĞĐĂƌǇ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�EŽ�Ϯϲ�ĂŶĚ�dŚĞ��ŽůĞǇŶ�,ŽƚĞů�ŽŶ�
ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� �ŚĞƌƚƐĞǇ� >ĂŶĞ͕�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ�dŚĞ�^ǁĂŶ�,ŽƚĞů͕�ŝƐ�EŽ�Ϯϵ͘��ŽƚŚ�EŽƐ�Ϯϳ�ĂŶĚ�Ϯϴ�ǁĞƌĞ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ƚŽ� EŽ� Ϯϲ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁŝĚĞŶŝŶŐ� ŽĨ� �ŚĞƌƚƐĞǇ� >ĂŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ϭϵϱϬƐ� 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉůĂƋƵĞƐ�
ŽŶ�Ϯϯ�dŚĞ�,ǇƚŚĞ� 

 

DŽŶƚƌĞĂƵǆ�,ŽƵƐĞ 



� 

 

ϮϳͬϮϴ�dŚĞ�
,ǇƚŚĞ�;ĂďŽǀĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞĚ�
ůŝŶĞͿ͕�ǁĞƌĞ�
ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ��ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�
ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ƚŽ�Ϯϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
�ŚĞƌƚƐĞǇ�
>ĂŶĞ 

 



� 

 

dŚĞ��ŽůĞǇŶ�,ŽƚĞů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŚĞ�zŽƵŶŐ��ůŝǌĂďĞƚŚ�;ůĞŌͿ 

dŽĚĂǇ� dŚĞ� �ŽůĞǇŶ� ,ŽƚĞů� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� 'ƌĂĚĞ� //� ůŝƐƚĞĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘  

dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĞĂĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�^ƚĂŝŶĞƐ��ƌŝĚŐĞ͕�ĚĂƚĞƐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ� ƚŚĞ�ϭϲƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�͞ŚǇƚŚĞ͟�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ŵĞĚŝĞǀĂů� ƌŝǀĞƌ�
ƉŽƌƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�dŚĞ�zŽƵŶŐ��ůŝǌĂďĞƚŚ͘ 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�
ƵŶƚŝů�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�dŚĞ��ŶŶĞ��ŽůĞǇŶ͘�;/ƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�<ŝŶŐ�,ĞŶƌǇ�s///�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐůĂŶĚĞƐƚŝŶĞůǇ�ŶĞĂƌďǇ�ǁŝƚŚ��ŶŶĞ��ŽůĞǇŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϱϮϬƐ͘�^ŚĞ�
ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŽĨ� ŚŝƐ� Ɛŝǆ� ǁŝǀĞƐ� ŝŶ� ϭϱϯϯ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ũƵƐƚ� ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Ϳ 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŝƐ�dŚĞ�:ŽůůǇ�&ĂƌŵĞƌ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘�
/ƚ� ĐůŽƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ƉƵď� ŝŶ� ϮϬϭϬ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� dŚĞ�
�ŽůĞǇŶ�,ŽƚĞů͘ 



dǁŽ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ďŽƚŚ�'ƌĂĚĞ�//� ůŝƐƚĞĚ͕�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ƚŽƉ� ŽĨ� dŚĞ� ,ǇƚŚĞ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŝƐ� Ă� 'ĞŽƌŐĞ� s� ƉŽƐƚ-ďŽǆ͘� dŚĞ�
ŽƚŚĞƌ͕�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ŝƐ�Ă�ƚĂǆ�ƉŽƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�
ϭϴϲϭ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĚƵƟĞƐ� ŽŶ� Ăůů� ĐŽĂů� ĂŶĚ� ǁŝŶĞ� ĐĂƌŐŽ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉŽŝŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� ĂŶĚ�
ŚŝŐŚǁĂǇ͘� &ƌŽŵ� ŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽǁƉĂƚŚ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ� ĂŶĚ�

dŚĞ�ƚĂǆ�ƉŽƐƚ�
;ϭϴϲϭͿ 

dŚĞ�'ĞŽƌŐĞ�s�
ƉŽƐƚ-ďŽǆ ϵ 



 

 

dŚĞ�,ǇƚŚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ 

͙�ĂŶĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ� 


